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Titelbild: Landwirtschaft in der Agglomeration. (Bild z.V.g.: Jann Deflorin u. Aline Tiifer, Ziirich)



Inhaltsverzeichnis

1. Organe der Biirgschaftsgenossenschaft...................cccccciiiiiiiiiiiiiiis 2
2. Protokoll der Generalversammlung vom 7. Juni 2025........................coooiiiiieenee, 3
3. Tatigkeit der Organe ... 4
4. Anzahl und Stand der verburgten Darlehen................cccccciiiiiii 5
5. Anteilscheinkapital und Verbiirgungsmoglichkeiten...............................ccoooiiiil 8
6. Kommentar zur Jahresrechnung 2025...................ccooiii 10
7. JahresrechnNUNg 2025 ... e 11
T4 BIlAaNZ 2025........ ..ot e e raeeas 11
7.2. Erfolgsrechnung 2025............. .o e 12
8. Antrag Gewinnverwendung................ooooiiiiiiiiiii i 13
Anhang 1: Erklarungen zur JahresreChNUNG............cooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 14
Anhang 2: Bericht der internen statutarischen Kontrollstelle ..., 16
Anhang 3: Protokoll der 79. Generalversammlung vom 5. Juni 2025.............ccccceeeeeiiiiniinnn, 17
Anhang 4: Aktuelle Regelungen und Entschadigungen ..., 20

Seite 1




| 1. Organe der Biirgschaftsgenossenschaft

\ Vorstand

Ernst Kocher, Landwirt, Prasident
Halden 2, 8636 Wald

Ferdi Hodel, Dr. Ing. agr. ETH, Vizeprasident
Bauernsekretar, Zurcher Bauernverband
Lagerstrasse 14, 8600 Dubendorf

Rolf Gerber, Ing. agr. ETH
Huttenkopfstrasse 17, 8051 Zurich

René Hiltebrand, Landwirt
Dachslenbergstrasse 89, 8180 Bulach

Martina Schmid, Bankfachfrau
Kapfstrasse 5, 8608 Bubikon ZH

07958977 13

044 217 77 33

079 629 52 35

044 860 78 59

078 741 66 82

Statutarische Kontrolistelle

Corine Schmuki-Bischof, Agrokauffrau HF
Frohalp 1, 8193 Eglisau

Hans Ulrich Sturzenegger, dipl. Treuhandexperte
Geschaftsfuhrer, AGRO-Treuhand Region Zurich AG
Lagerstrasse 14, 8600 Dubendorf

079 793 22 56

052 35501 13

Geschaftsstelle

Wilfried Kagi, Ing. agr. FH, Geschaftsfuhrer

Gina Anliker, Sekretariat

Adresse:

Zurcher Landwirtschaftliche Burgschaftsgenossenschaft ZLBG

Eschikon 23, Lindau, Postfach, 8307 Effretikon

044 317 80 71
kaegi@zlk.ch

044 3178070
anliker@zlk.ch

www.zlk.ch
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| 2. Protokoll der Generalversammlung vom 5. Juni 2025

Das Protokoll der Generalversammlung des Vorjahres finden Sie im Anhang 3, Seite 17.

Fokus auf Innovation und Tradition: Die Generalversammlung in Wildberg

An der diesjahrigen ZLBG- Gene-
ralversammlung wurde die Ka-
sereigenossenschaft ~ Wildberg—
Ehrikon besucht. Deren Prasident
Jakob Graf erlauterte die Ge-
schichte der Genossenschaft und
informierte Uber die Realisierung
des Kasereineubaues. Dieses stra-
tegische Grossprojekt setzt einen
entscheidenden Meilenstein, um
die Produktionskapazitaten gezielt
zu erweitern und das hohe Quali-
tatsniveau der Erzeugnisse nach-
haltig zu sichern. Jakob Graf be-
gleitete die Planung und Umset-
zung mit grossem Engagement, mit
dem Ziel, eine hocheffiziente und
zukunftsorientierte Betriebsstruktur

Interessante Ausfiihrungen zur Geschichte und Entwicklung
zu schaffen. der Milchgenossenschaft Wildberg — Ehrikon, durch Président
Jakob Graf (ganz rechts). Bild: ZLK

Einen tiefen Einblick in das Herzstuck des Betriebs erhielten die Genossenschafterinnen und
Genossenschafter bei der Besichtigung der Wild-
berg Kaserei AG. Roland Riegg, Mitinhaber des
Unternehmens, fiihrte die Gaste durch die ver-
schiedenen Produktionsbereiche und erlduterte
fundiert die gesamte Wertschépfungskette — von
der sorgfaltigen Milchannahme Uber die prazise
Verarbeitung bis hin zum Reifeprozess im Kase-
keller. Dabei unterstrich er die kompromisslose
Bedeutung der Qualitatssicherung sowie die kon-
sequente Verwendung regionaler und nachhaltiger
Rohstoffe. Die Teilnehmenden konnten sich von
der Leistungsfahigkeit der modernen Anlagen,
welche 0Okologische Effizienz mit handwerklicher
Prazision vereint liberzeugen lassen. Roland RU-
egg betonte, dass trotz modernster Technik die
menschliche Sorgfalt in jedem einzelnen Arbeits-
schritt entscheidend bleibt. In seinen Ausfuhrun-

: . | gen thematisierte er zudem die Herausforderun-
Engagiert erklart der Mitinhaber Roland Rii- gen der aktuellen Marktsituation und betonte, dass
egq (v.l.) der Wildberg Kéaserei AG die Ab- der Erfolg der Kaserei massgeblich auf der Symbi-
ldufe bei der Kdseproduktion. Bild: ZLK ose von Tradition und Innovation beruht.

Nach der informativen Fuhrung bot sich die Gelegenheit, die Vielfalt der Wildberg-Spezialitaten
direkt vor Ort zu degustieren, bevor der Anlass in den offiziellen Teil der Generalversammlung
Uberging.
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| 3. Tatigkeit der Organe

Der Vorstand traf sich zu 3 Gesamtsitzungen bei denen unter anderem 5 Birgschafts-
gesuche behandelt und im Anschluss auch bewilligt wurden. Ende Jahr war kein
Gesuch mehr pendent.

Gesuche 2023 2024 2025
Bewilligt (neue und Verlangerungen) 2 3 5
Abgelehnt 0 0 0
Pendent 1 2 0
Zuruckgezogen 1 0 0
Total behandelte Gesuche 4 5 5

Die neu verburgten Darlehen wurden fur folgende Zwecke verwendet:

Massnahme 2023 2024 2025

Umbau/Neubauten/Verbesse- - - -
rung von Bauten und Anlagen

Betriebs- und Landkaufe - - -

Starthilfe fur Pachtibernahme 2 2 5
od. Generationengemeinschaft Fr. 325'000.00 Fr. 525'000.00 Fr.1'100'000.00

Umschuldung, Schuldablésung - - -
Pachter

Gewerbebetriebe - 1 -
Fr. 150'000.00

Juristische Personen - - -

Anzahl verbirgte Darlehen 2 3 5
Total verbirgte Darlehen Fr. 325'000.00 Fr. 675'000.00 Fr. 1'100'000.00

Alle funf bewilligten Burgschaften dienten der Absicherung von Starthilfekrediten der
Zurcher Landwirtschaftlichen Kreditkasse (ZLK). In allen Fallen handelte es sich um
Betriebsleiterfamilien, die ausserfamiliare Gewerbepachten Ubernehmen konnten.
Dabei sind die gepachteten landwirtschaftlichen Gewerbe heterogen, bezilglich
Produktionsrichtung, Betriebsgrosse und SAK ). Die verblrgten Mittel wurden zur
Finanzierung der Vieh- und Fahrhabe verwendet. Die Tendenz zu hoheren
Burgschaften bei den Inventarkaufen bei Pachtibernahmen hielt auch im Berichtsjahr
weiter an.

) Standardarbeitskrafte SAK
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| 4. Anzahl und Stand der verbiirgten Darlehen

Die Anzahl der bestehenden Burgschaften hat sich wie folgt entwickelt:

Blrgschaften 2023 2024 2025
bestehende am 1.1. 36 33 33
+ neu bewilligte 2 3 5
+ Erhohung bestehende 0 0
- auslaufende -5 -3 -3
Anzahl Birgschaften am 31.12. 33 33 35
Anzahl Biirgschaften 1993 - 2025
im Jahr 2025: 35
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Im vergangenen Jahr liefen drei Burgschaftsverpflichtungen aus, wobei zwei durch vor-
zeitige Pachtaufgaben beendet wurden. Werden Burgschaften vor Ablauf der regularen
Laufzeit aufgelost, kann der Vorstand eine vertraglich definierte Umtriebsentschadigung
erheben. Dies wird vor allem dann umgesetzt, wenn Vertrage innerhalb der ersten funf
Jahre aufgeldst werden. Das Gremium berlcksichtigt dabei stets samtliche Aspekte der
vorzeitigen Pachtaufgabe. Erfreulicherweise konnten finf neue Birgschaften vergeben
werden. Damit ist die Anzahl der Burgschaften gegeniuber dem Vorjahr leicht gestiegen;
insgesamt sind per Bilanzstichtag 35 Verpflichtungen offen.
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Die Entwicklung der Burgschaftsverpflichtungen in Franken zeigen die nachstehen-
den Tabellen und Grafiken:

Verpflichtungen 2023 2024 2025
Stand am 1.1. Fr. 3'389'5632.00  2'905'569.00 3'081'236.00
+ neue Burgschaften Fr. 325'000.00 675'000.00 1'100'000.00
- Amortisationen Fr. - 808'963.00  -499'333.00 715'233.00
Stand am 31.12. Fr. 2'905'569.00 3'081'236.00 3'466'003.00

Die Burgschaftsverpflichtungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 384'767.00 auf
Fr. 3'466'003.00 per Jahresende. Dieser Anstieg resultiert primar aus den neu vergebe-
nen Burgschaften im Umfang von Fr. 1'100'000.00, was deutlich Gber dem Niveau der
Vorjahre liegt. Im Gegensatz zum Vorjahr verzeichneten auch die Amortisationen mit
Fr. 715'233.00 eine Zunahme. Dies ist vor allem auf zwei vorzeitige Pachtaufgaben und
die damit verbundenen Darlehensrickzahlungen zurickzufluhren, weshalb die entspre-
chenden Burgschaften hinfallig wurden. Im Jahr 2025 beliefen sich diese ausserordentli-
chen Ruckzahlungen auf Fr. 233'500.00. Die durchschnittliche Burgschaftsverpflichtung
betrug per Ende 2025 Fr. 99'028.65 (Vorjahr Fr. 93'370.79).

Die Blrgschaftsnehmerlnnen zahlten im Jahr 2025 ihre Blrgschaftspramien punktlich
und per Jahresende waren somit keine Pramien mehr ausstehend. Auch ihren vertrag-
lichen Tilgungsverpflichtungen gegenlber den Glaubigern und Geldgebern sind die
ZLBG-Kunden ausnahmslos nachgekommen.

. . Seit 2011 zeigt der
Entwicklung des Verpflichtungsbetrages Verpflichtungsbetrag ei-

1993 - 2025 nen wechselhaften Ver-
in Mio. Franken lauf auf insgesamt
hohem Niveau. Nach
4.00 einer stabilen Phase
3.50 /S sank das Volumen bis
3.00 M / \V/ 2018 deutlich. Ab 2020
2.50 / \’\/ stiegen die Verpflich-
2,00 N ~‘/_/ tungsbetrage auf einen
1.50 \ / vorlaufigen HOhepunkt
100 \———— von Uber Fr. 3.5 Mio. In

) den folgenden Jahren
0.50 war die Entwicklung
0.00 = ~ | zunachst riicklaufig,
scheint sich nun aber
wieder deutlich nach
oben zu bewegen. Der
starke Anstieg im Jahr 2025 auf Fr. 3.47 Mio. verdeutlicht den erhéhten Bedarf an
Blrgschaftsabsicherungen im Kanton Zurich. Die ZLBG nimmt in der Finanzierung von
Pachterfamilien somit weiterhin eine wichtige Funktion ein.

1993
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2019 -
2021 -
2023 -
2025
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Der durchschnittliche Betrag fur die neu bewilligten Birgschaften belief sich auf
Fr. 220'000.00 (Vorjahr Fr. 225'600.00). Es scheint, dass sich die bendtigten Burg-
schaftssummen im Einzelfall Gber Fr. 200'000.00 einpendeln, was den mittlerweile
hohen Kapitalbedarf bei Pachtibernahme der letzten Jahre widerspiegelt.

Die genauen Zahlen der verblrgten Kredite in den letzten 8 Jahren zeigt die folgende
Tabelle:

Stand der verburgten Darlehen 2018 - 2025

Jahr Neu verburgte Erhéhungen Amortisationen Stand
Darlehen und nicht der verburgten
beanspruchte Darlehen per
Blrgschaften 31.12.
2018 310'000.00 0.00 722'283.00 2'495'732.00
2019 1'200'000.00 0.00 435'900.00 3'259'832.00
2020 890'000.00 0.00 507'500.00 3'642'332.00
2021 423'000.00 0.00 538'500.00 3'526'832.00
2022 510'000.00 0.00 647'300.00 3'389'532.00
2023 325'000.00 0.00 808'963.00 2'905'569.00
2024 675'000.00 0.00 499'333.00 3'081'236.00
2025 1'100'000.00 0.00 715'233.00 3'466'003.00

Die Burgschaftsverpflichtungen verteilen sich wie folgt:

Darlehensgeber Anzahl Verblrgter Betrag  Uberschiessende
Haftung

Fr. Fr.

ZLK 32 3'332'800.00 0.00
ZKB 1 1'000.00 200.00
Leihkasse Stammheim 1 112'200.00 0.00
Diverse 1 20'003.00 0.00
Stand am 31.12.2025 35 3'466'003.00 200.00

Die Mittel der Burgschaftsverpflichtungen, welche die Darlehensbetrage Ubersteigen,
nennt man Uberschiessende Haftung (i.d.R. 20 % der Burgschaftsverpflichtung). Die
Geldgeberinnen und Geldgeber stellen damit Zinsen und andere Forderungen aus der
Kreditgewahrung sicher.
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Die Burgschaften verteilen sich auf die einzelnen Bezirke des Kantons Ziirich am
Ende des Jahres 2025 wie folgt:

Bezirk Anzahl Verburgter Betrag
Blrgschaften
Affoltern 3 216'800.00
Andelfingen 4 192'200.00
Bllach 3 272'000.00
Hinwil 5 331'003.00
Horgen 5 629'000.00
Meilen 4 384'000.00
Pfaffikon 2 150'000.00
Uster 2 211'000.00
Winterthur 6 810'000.00
Zurich 1 270'000.00
Total 35 3'466'003.00

Die 35 Burgschaftsnehmenden per Ende 2025 setzen sich aus 28 Pachterinnen und
Pachtern, 4 Eigentumer-Landwirtinnen und Landwirten und 3 Korperschaften zusam-
men.

| 5. Anteilscheinkapital und Verbiirgungsmoglichkeiten

Anteilscheinkapital

Die Anzahl Genossenschafterinnen und Genossenschafter sowie das Anteilschein-
kapital haben sich im Jahr 2025 wie folgt verandert:

Veranderung 2025 GenosAsnle?srl:lhafter Anteilscheinkapital
Korrektur / Umbuchungen -2 Fr. -400.00
Ruckzahlungen 0 Fr. 0.00
Schenkungen 0 Fr. 0.00
Aufstockungen / Neuzeichnungen 0 Fr. 0.00
Fusionen 0 Fr. 0.00
Veranderung total -2 Fr. -400.00
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Das Anteilscheinkapital und die Anzahl Genossenschafterinnen und Genossen-
schafter entwickelten sich zusammengefasst in den letzten Jahren folgendermassen:

Kapital 2023 2024 2025
Stand am 1.1. Fr. 492'200.00 491'600.00  492'800.00
- Ruckzahlungen / Schenkungen Fr. - 600.00 0.00 -400.00
+ Neuzeichnungen Fr. 0.00 1'200.00 0.00
Stand am 31.12. Fr. 491'600.00 492'800.00  492'400.00
Anzahl Genossenschafterinnen 96 95 93

Im vergangenen Jahr wurde das Genossenschaftsverzeichnis bereinigt. Folgedessen
wurden zwei Genossenschafter mit je einem Anteilschein vom Vorstand als nachrich-
tenlose Mitglieder ausgebucht, da diese Mitgliederadressen seit mehr als 15 Jahren
verwaist sind. Auch intensive Recherchen konnten keine Hinweise auf deren Verbleib
liefern.

Potenzial fur weitere Blirgschaften

Gemass Artikel 26 der Statuten darf die Gesamtsumme der einzugehenden Blrgschaf-
ten den sechsfachen Betrag des Anteilscheinkapitals (inkl. Reservefonds) nicht Gber-
steigen. Ende 2025 ergibt sich bezlglich Verblurgungsmdglichkeiten folgende
Situation:

Anteilscheinkapital per 31.12.2025 Fr. 492'400.00

+ Reservefonds Fr. 601'270.00

+ Schadenreserve (vor Gewinnverwendung 2025) Fr. 257'342.00

+ Gewinnvortrag (gem. Kapitel 9) Fr. 4'726.67

Total massgebendes Eigenkapital Fr. 1'355'738.67

(nach GV-Antrag Vorstand bez. Gewinn / Verlustverrechnung)

Limite fir Verblirgungsverpflichtungen Fr. 8'134'432.02
- bestehende Verpflichtungen per 31.12. " Fr. -3'466'203.00
Reserve fiir weitere Verpflichtungen Fr. 4'668'229.02

Y inklusive Uberschiessende Haftung.

Die Reserve fur zuklnftige Burgschaftsvergaben hat durch den veranderten Verpflich-
tungsbestand gegenuber dem Vorjahr um Fr. 380'188.26 abgenommen. Das Potenzial
fur weitere Burgschaften ist trotzdem weiterhin sehr hoch.

Die bestehenden Burgschaftsverpflichtungen (inkl. Gberschiessende Haftung) sind zu
39.1 % (Vorjahr 44.4 %) durch das Eigenkapital gedeckt.
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| 6. Kommentar zur Jahresrechnung 2025

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Gewinn von Fr. 929.79 ab (Vorjahresge-
winn Fr. 3'755.53).

Der Ubrige betriebliche Aufwand betrug im Berichtsjahr Fr. 17'019.28 und konnte somit
gegenuber dem Vorjahr um rund Fr. 540.00 gesenkt werden, was im Bereich ublichen
jahrlichen Schwankungen liegt. Der Finanzertrag von Fr. 18'920.33 war deutlich unter
dem Vorjahreswert, was dem schwachen Zinsumfeld fur Sparkapitalien und der allge-
meinen Marktentwicklung zuzuschreiben ist. Auch durch die vertraglichen Ruckzahlun-
gen der gewahrten Hypotheken sank der Zinsertrag gegenuber dem Vorjahr. Erfreulich
ist der Anstieg der Burgschaftspramien auf Fr. 7'703.10 (Vorjahr: Fr. 7'263.90), hervor-
gerufen durch die hohere Nachfrage nach Burgschaften zur Darlehensabsicherung.

Die flussigen Mittel per 31.12.2025 stiegen deutlich um Fr. 115'216.74 auf
Fr. 331'732.72 an. Im Gegenzug verminderte sich das Anlagevermégen aufgrund un-
passender Kapitalanlagen fur die Genossenschaft auf Fr. 1'024'744.86. Dies ist unter
anderem auf die mangelnden Anlagemaoglichkeiten fir flissige Mittel, beispielsweise in
Form von Festgeldanlagen, zurtckzufihren. Die vergebenen Hypotheken wurden von
den Schuldnerinnen und Schuldnern gemass Vereinbarung ordnungsgemass getilgt,
sodass sich die Summe der Grundpfandforderungen auf Fr. 444'000.00 reduzierte (Vor-
jahr: Fr. 468'000.00).

Bis auf wenige Kreditoren konnten die Verbindlichkeiten per Jahresende gegentber
dem Vorjahr deutlich gesenkt werden. Wahrend diese im Vorjahr noch Fr. 11'344.20
betrugen, beliefen sie sich per 31.12.2025 lediglich noch auf Fr. 1'737.84. Per Jahres-
ende waren demnach kaum noch Rechnungen offen.

Bei den Wertschriften wurden Wertberichtigungen in Héhe von Fr. 17.34 vorgenommen.
Die Wertschwankungsreserven konnten dank der positiven Entwicklung an den Finanz-
markten im Jahr 2025 geaufnet werden und betrugen Fr. 124'389.18.

Das Eigenkapital stieg erneut an und betrug per 31.12.2025 Fr. 1'355'738.67. Darin ent-
halten sind Fr. 601'270.00 in der Reserve und Fr. 257'342.00 in der Schadenreserve.

Trotz des Jahresgewinnes schlagt der Vorstand der Generalversammlung
einen Verzicht der Anteilscheinverzinsung vor.

Nach Verrechnung des Gewinnes von Fr. 929.79 und des Gewinnvortrags von
Fr. 3'796.88, verbleibt ein Vortrag auf die Rechnung 2026 von Fr. 4'726.67.

(Siehe auch Kapitel 8: Antrag Gewinnverwendung)

Seite 10



| 7. Jahresrechnung 2025

7.1. Bilanz 2025

(vor Gewinnverwendung 2025)

Aktiven 31.12.2024 31.12.2025
Fr. Fr.
UMLAUFVERMOGEN
Flussige Mittel 216'515.98 331'732.72
Bankkonto ZKB 104'778.34 119'365.14
Anlagesparkonto ZKB 111'737.64 212'367.58
Ubrige kurzfristige Forderungen 2'020.88 998.93
Debitoren 0.00 0.00
Verrechnungssteuer 2'020.88 998.93
Aktive Rechnungsabgrenzung 547.56 0.00
Total Umlaufvermoégen 219'084.42 332'731.65
ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen 1'147'467.66 1'024'743.86
Wertschriften 579'467.66 580'743.86
Finanzanlagen 100'000.00 0.00
Grundpfandforderungen 468'000.00 444'000.00
Beteiligungen 1.00 1.00
Total Anlagevermogen 1'147'468.66 1'024'744.86
Total Aktiven 1'366'553.08 1'357'476.51
Passiven 31.12.2024 31.12.2025
Fr. Fr.
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11'344.20 1'737.84
Kreditoren 11'300.00 1'737.84
Dividenden 44.20 0.00
Total kurzfristiges Fremdkapital 11'344.20 1'737.84
Total Fremdkapital 11'344.20 1'737.84
EIGENKAPITAL
Anteilscheinkapital 492'800.00 492'400.00
Reserven 858'612.00 858'612.00
Reserve 601'270.00 601'270.00
Schadenreserve 257'342.00 257'342.00
Verlustvortrag / Gewinnvortrag (Vorjahre kumuliert) 41.35 3'796.88
Jahresgewinn 3'755.53 929.79
Total Eigenkapital 1'355'208.88 1'355'738.67
Total Passiven 1'366'553.08 1'357'476.51




7.2. Erfolgsrechnung 2025

31.12.2024 31.12.2025
Fr. Fr.
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 0.00 1'144.20
Ubrige Ertrége 0.00 1'144.20
Total Nettoerlose 0.00 1'144.20
Ubriger betrieblicher Aufwand -17'562.15 -17'019.28
Geschéftsfiihrung - 11'000.00 - 11'000.00
Sitzungsgelder Spesen -4'400.00 - 4'600.00
Bankspesen - 300.20 - 300.20
Generalversammlung -991.10 -819.08
Allg. Unkosten - 870.85 - 300.00
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen -17'562.15 - 15'875.08
Wertberichtigungen des Anlagevermdgens 136.43 17.34
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und
Steuern -17'425.72 - 15'857.74
Finanzaufwand und Finanzertrag 22'806.31 18'920.33
Zins und Ertrag aus Wertschriften 3'072.11 1'961.91
Zins Hypotheken, Bankkonti 12'470.30 9'255.32
Blrgschaftsprémien 7'263.90 7'703.10
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 5'380.59 3'062.59
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00
Jahresergebnis vor Steuern 5'380.59 3'062.59
Direkte Steuern - 1'625.06 -2'132.80
Jahresgewinn 3'755.53 929.79

Seite 12



| 8. Antrag Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung vor:

Gewinn aus Rechnung 2025 Fr. 929.79
+ Gewinnvortrag aus Rechnung 2024 Fr. 3'796.88
Total verwendbarer Gewinn Fr. 4'726.67
Zuweisung Reserven Fr. 0.00
Verzinsung Anteilscheinkapital (0.0 % von Fr. 492'400.00) Fr. 0.00
Zuweisung Schadenfonds ") Fr. 0.00
Gewinnvortrag auf Rechnung 2026 Fr. 4'726.67

") Stand 31.12.2025: Fr. 257'342.00
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\ Anhang 1: Erklarungen zur Jahresrechnung

Angaben lber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen tber
die kaufmannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b

OR, gultig ab 1. Januar 2025) erstellt.

Firma, Rechtsform und Sitz der Unternehmung

Zurcher Landwirtschaftliche Burgschaftsgenossenschaft mit Sitz in Lindau

Bewertung von Aktiven zu Kurs-/Marktwerten

Detail Wertschriften in Fr. per:

[Aktien und Ahnliches]
84 Namenaktien Schweizer Zucker AG

[Anlagestrategiefonds]
2025: 421.0 Anteile Swisscanto Balance (CH)
2024: 420.3 Anteile Swisscanto Balance (CH)

31.12.2024  31.12.2025
1'932.00 1'587.60
705'133.04

668'417.28
670'349.28  706'720.64

Nettoauflésung stiller Reserven

2025: Keine Auflésung stiller Reserven
2024: Keine Auflésung stiller Reserven

Bewertungsgrundsitze

Geldforderungen und Grundpfandforderungen zu Nominalwerten

Wertschriften: Einzelbewertung.

Bilanziert sind Anlage- oder tiefere Kurswerte. Art. 960b OR kann angemessen beruck-

sichtigt werden.

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen

der Erfolgsrechnung

In der Vorperiode lagen keine wesentlichen, ausserordentlichen, einmaligen oder perio-

denfremde Ereignisse vor.

Beteiligungen

Keine, ausser Aktien / Aktienfonds

Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen in Fr. per:
Debitoren
Ruckerstattung Verrechnungssteuer

Verbindlichkeiten in Fr. per:
Kreditoren
Dividenden

31.12.2024  31.12.2025
0.00 0.00
2'020.88 998.93
2'020.88 998.93
31.12.2024  31.12.2025
11'300.00 1'737.84
44.20 0.00
11'344.20 1'737.84
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| e Sonstige Angaben

Bestellte Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten Dritter
Keine

Belastung von Aktiven zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten
Keine

Anspriiche oder Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten oder anderen
Auseinandersetzungen
Keine

Leasing Verbindlichkeiten
Keine

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Keine

| o Eventualverbindlichkeiten |

Keine

| o Anzahl Mitarbeiterlnnen |

Keine, Geschaftsflihrung erfolgt im Auftrag durch die Zircher Landwirtschaftliche
Kreditkasse ZLK, Lindau

| ¢ Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag |

Die angespannte sicherheitspolitische Lage weltweit, insbesondere in Osteuropa und im
Nahen Osten, halt auch nach dem Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2025 an. Zudem
bestehen Unsicherheiten im Zusammenhang mit handelspolitischen Spannungen und
moglichen Zolimassnahmen, insbesondere gegentiber den USA. Mégliche Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Situation im Kanton bzw. in der Schweiz und damit auf den ZLBG-
Geschaftsverlauf 2026 ff., sind derzeit nicht absehbar und wurden in der Rechnung 2025 nicht
berlcksichtigt.

Lindau, 11. Marz 2026

Der Prasident: Der Geschaftsfuhrer:

Ernst Kocher Wilfried Kagi
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Anhang 2: Bericht der internen statutarischen Kontrolistelle

an die Generalversammlung der
Zurcher Landwirtschaftliche Burgschaftsgenossenschaft (ZLBG), Lindau

Bericht der internen statutarischen Kontrollstelle

an die Generalversammlung der
Zurcher Landwirtschaftliche Burgschaftsgenossenschaft (ZLBG), Lindau

Als statutarische interne Kontrollstelle haben wir die Jahresrechnung, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, sowie die Geschaftsfiihrung der ZLBG fiir das
am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr nach den gesetzlichen
Bestimmungen und den Statuten gepruft.

Fir die Jahresrechnung und die Geschaftsfiihrung ist der Vorstand verantwortlich,
wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung und die Geschaftsfiihrung
zu prufen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir vom Vorstand und der
Geschaftsstelle unabhéngig sind und dass wir die uns Ubertragenen Kontrollen
gemass den Richtlinien fir die Interne Kontrollstelle (IK) vom 16. Dezember 2009
sowie entsprechend unserem Wissen und unseren Erfahrungen sorgfaltig und
gewissenhaft ausgefiihrt haben.

Unsere Prifungen haben wir dahingehend vorgenommen, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Die
Posten und Angaben der Jahresrechnung priften wir auf der Basis von Stichproben.
Zudem beurteilten wir die Anwendung der angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung
der Jahresrechnung als Ganzes. Bei der Priifung der Geschéftsfiihrung beurteilten wir,
ob die Voraussetzungen flr eine gesetzes- und statutenkonforme Geschéaftsfiihrung
gegeben sind; dabei handelt es sich jedoch nicht um eine Zweckmassigkeitsprifung.

Wir stellten fest, dass die Buchfihrung und die Jahresrechnung ordnungsgemass
erfolgt bzw. erstellt worden sind. Weiter stellten wir fest, dass die Geschéftsfihrung
entsprechend der Geschéftstatigkeit der ZLBG angemessen organisiert ist.

Gemass unserem Urteil entsprechen die vorliegende Jahresrechnung sowie der
Antrag Uber die Verwendung des Jahresergebnisses dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Wir beantragen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Lindau, 2. April 2026 Die interne Kontrollstelle:

ns Ulrich Sturzenegger

(=

Corine Schmuki-Bischof
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Anhang 3: Protokoll der 79. Generalversammlung vom 5. Juni 2025

yA N :{c] Ziircher Landwirtschaftliche Biirgschaftsgenossenschaft

Protokoll

der 79. Generalversammlung vom

Freitag, 5. Juni 2025, 14:00 Uhr
Wildberg Kaserei AG, Wildberg

Anwesend: Ernst Kocher, Prasident, Vorsitz
Vorstand: Rolf Gerber, Ferdi Hodel, Martina Schmid
Geschéaftsstelle: Wilfried Kagi, Gina Anliker (Protokoll),

16 Genossenschafterlnnen (davon 5 Stimmberechtigte in den Organen)

Entschuldigt: 11 Genossenschafter / Vorstandsmitglieder / Gaste

Traktanden: 1. Begrissung durch den Prasidenten

2. Wahl eines Stimmenzahlers

3. Protokoll Generalversammlung vom 7. Juni 2024

4. Abnahme des Geschaftsberichtes 2024

5. Abnahme der Jahresrechnung 2024, inkl. Bericht der internen
Kontrollstelle

6. Gewinnverwendung

7. Vorstellung Konzept Minderung Birgschaftsausfallrisiko

8. Entlastung der verantwortlichen Organe

9. Antrage von Genossenschaftern

10. Verschiedenes

1. Begriissung durch den Prasidenten

Prasident Ernst Kocher erdffnete die 79. Generalversammlung der ZLBG mit einem Rickblick
auf das vergangene Landwirtschaftsjahr und aktuelle Themen der Schweizer Agrarpolitik.

Im Berichtsjahr wurden durch die Genossenschaft drei Gesuche bewilligt, wahrend drei Blirg-
schaften ausgelaufen sind. Die Sicherstellungen sind fur die Antragsteller meist essenziell,
um die Finanzierung einer Pachtibernahme zu ermdglichen. Die durchschnittlich bewilligte
Summe pro Birgschaft im Jahr 2024 betrug Fr. 225'000.00. Es wurde betont, wie wichtig die
Unterstitzung junger Bauernfamilien und Unternehmen fiir den Start in die Landwirtschaft ist.

Das Jahr 2024 stellte die Landwirtschaft vor erhebliche Herausforderungen. Ein milder Winter,
ein dusserst nasser Fruhling sowie Sommernasse und heftige Unwetter belasteten die Pflan-
zenproduktion stark. Die Qualitat des Heus war vielerorts schlecht. Die Getreideproduktion
wurde als eine der schwierigsten in den letzten 25 Jahren eingeschatzt. Bei Kartoffeln war ein
erhéhter Pflanzenschutz notwendig, insbesondere im biologischen Anbau. Die Ertrage bei
Zuckerriiben waren verninftig, jedoch waren die Zuckergehalte aufgrund der geringen Son-
nenstunden sehr niedrig. Auch die Emte von Futtergetreide war deutlich geringer. Obst
konnte gut gedeihen, erforderte jedoch einen erhdhten Pflanzenschutzaufwand. Die Milch-
produktion und die entsprechenden Preise haben sich stabilisiert, nachdem sie zuvor riick-
laufig waren. Die Rindfleischproduktion stieg leicht an, ebenso das Gefllgelfleisch. Nach zwei
schwierigen Jahren konnten sich die Schweinepreise 2024 erholen; der Schweinebestand
sank um 5%, wahrend der Markt stabil blieb, was den idealen Verhaltnissen entspricht.

Zurcher Landwirtschaftliche Birgschaftsgenossenschaft Telefon 044 317 80 70
Eschikon 23
8307 Effretikon E-Mall Info@zlk.ch
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2. Wahl eines Stimmenzéhlers
Als Stimmenzahlerin wurde Martina Schmid einstimmig gewahit.

3. Protokoll Generalversammlung vom 7. Juni 2024
Das Protokoll wird diskussionslos genehmigt und dem Verfasser verdankt,

4. Abnahme des Geschiftsberichtes 2024

Im Berichtsjahr wurden drei Blrgschaftsgesuche mit einem Gesamtvolumen wvon
Fr. 675'000.00 bewilligt. Die Summe der 33 Blrgschaften (minus drei im Vergleich zum
Vaorjahr) betrug zum Jahresende Fr. 3'081'238.00 und stieg gegeniber dem orjahr um
Fr. 175'667.00. Die Verpflichtungen, ginschliesslich Uberschiessender Haftung, sind zu 44, 4%
(Morjahr: 46,4%) durch das Eigenkapital der Genossenschaft gedeckt. Die Zahl der Genos-
senschafter und Genossenschafterinnen sank gegeniber dem Vorjahr um ein Mitglied auf 85,
Trotzdem erhéhte sich das Anteilscheinkapital auf Fr. 492'800.00. Gemdass den Statuten
kinnte die ZLBG weitere Birgschaftsverpflichtungen von rund Fr. 5048 Mio. eingshen
(Reservea).

Der schriftlich vorliegende Geschéftsbericht 2024 wird einstimmig genehmigt.

5. Abnahme der Jahresrechnung 2024, inkl. Bericht der Kontrolistelle

Die Jahresrechnung 2024 schloss mit einem Gewinn von Fr. 3'755.53 ab. Im Vergleich zum
Vaorjahr (Fr. 3'443.49) stellte dies eine leichte Steigerung dar. Der Betriebsaufwand stieg
durch zusatzliche Vorstandssitzungen und Druckauftrdge um eca. Fr. 1'800.00 auf
Fr. 17'562.15. Der Finanzertrag war erfreulich und lag mit Fr. 22'806.31 bereits im zweiten
Jahr in Folge Gber dem Vorjahreswert, was auf das gestiegene Habenzinsniveau im Finanz-
sektor zuriickzufiinren war. Besonders erwihnenswert war der Anstieg der Zinsertrdge aus
Kapitalanlagen, bedingt durch die Zinsanhebung auf Hypotheken per 1. Oktober 2023 auf
2.0%, was den Ertrag auf Fr. 12'470.30 erhdhte. Die Blrgschaftspramien waren mit
Fr. 7'263.80 niedriger als im Varjahr (Fr. 8'821.25), was auf geringere Blrgschaftsvergaben
zurickzufhren war.

Die flussigen Mittel per 31.12.2024 waren durch Umschichtungen bei Festgeldanlagen um
Fr. 138'560.54 auf Fr. 216'51598 gestiegen. Das Anlagevermégen betrug nun
Fr. 1147'467.66, die Hypotheken wurden ordnungsgeméss getilgt und beliefen sich auf
Fr. 468'000.00 (Morjahr: Fr. 492°000.00).

Das kurzfristige Fremdkapital stieg auf Fr, 11'344.20, hauptsachlich durch eine offene Rech-
nung der Geschaftsfihrung. Wertberichtigungen auf Wertschriften wurden in Héhe won
Fr. 136.43 vorgenommen; die Werschwankungsreserven waren dank positiver Marktentwick-
lung auf Fr. B8'949.63 angewachsen. Das Eigenkapital erhdhte sich um Fr. 4'855.53 auf
Fr. 1'355'208.88, inklusive Ricklagen und Schadenreserve,

Trotz des Gewinns schlug der Vorstand vor, auf die Verzinsung der Anteilscheine zu verzich-
ten. Nach Berlcksichtigung des Gewinns und des Gewinnvortrags verblieb ein Betrag von
Fr. 3'795.88 fur die Rechnung 2025.

Die schriftlich vorliegende Jahresrechnung 2024 mit dem integrierten Bericht der Kon-
trollstelle wird einstimmig genehmigt.

6. Gewinnverwendung
Der Vorstand schlagt der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung vor:
Der Gewinn aus der Rechnung 2024 betragt Fr. 3'755.53, zuzlglich des Gewinnvortrags aus
der Rechnung 2023 van Fr. 41.35 ergibt sich ein total verwendbarer Gewinn von Fr. 3'796.88.
Es sind keine Zuweisungen an Reserven, keine Verzinsung des Anteilscheinkapitals (0,0 %
van Fr. 482'800.00) und keine Zuweisung an den Schadenfonds vorgesshen. Der verblei-
bande Gewinnvortrag auf die Rechnung 2025 betragt ebenfalls Fr. 3'796.88.

Die Generalversammlung genehmigt die vom Vorstand vorgeschlagene Gewinnver-
wendung einstimmig.
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7.

10.

Vorstellung Konzept Minderung Biirgschaftsausfallrisiko

Das Konzept zur Minderung des Birgschaftsausfallrisikos der ZLBG tasiert auf einer Kombi-
nation bewahrter Prifverfahren und zusétzlicher, spezifischer Risikomanagement-
massnahmen. Die ZLBG hat die Hauptaufgabe, finanzielle Risiken fir landwirtschaftliche
Familien und Unternehmen zu Gbernehmen, die nicht durch Grundpfandsicherheiten gedeckt
sind. Trotz eines grosseren Schadens vor 15 Jahren ist es bisher gelungen, weitere Ausfille
zu vermeiden, was auf die strenge und sorgfaltige Vergabepolitik bei Blrgschaften zuriickzu-
flhren ist.

Aufgrund der steigenden Nachfrage nach landwirtschaftlichen Investitionen wurde 2023 durch
einen GV-Beschluss die maximale Burgschaftssumme 300'000.00 Franken erhoht. Diese Er-
hoéhung erhoht grundsatzlich auch das Risiko fir die Burgschaftsgenossenschaft, weshalb
das bestehende, bewahrte Prifungskonzept nun erganzt wurde.

Das bewahrte Prifungskonzept sieht vor, alle Burgschaftsgesuche ahnlich wie bei der ZLK
zu behandeln. Dabei werden die Gesuche anhand festgelegter Richtlinien gepriift, was um-
fangreiche Datenbeschaffungen, projektbezogene Analysen, Betriebsbesuche, vertragliche
Massnahmen, Auszahlungsmodalitaten, Kreditiberwachung und das Rating der Unterneh-
mensergebnisse umfasst. Ziel ist es, die Risiken frihzeitig zu erkennen und zu steuern.

Zusatzlich kénnen ab einem Burgschaftsvolumen von Uber Fr. 200'000.00 Franken weitere,
spezifische Risikominderungsmassnahmen ergriffen werden. Diese Massnahmen werden
vom Vorstand veranlasst, wie Einfordern von Betreibungsauszlgen, vertragliche Anpassun-
gen, wie die Zessionierung von Direkizahlungen zur Tilgung der ZLK-Darlehen, Vereinbarun-
gen zu Kredittilgungen in Quartals- oder Monatsraten, etc.

Diese erganzenden Massnahmen sollen dazu beitragen, das Risiko eines Blrgschaftszus-
falls weiter zu minimieren und die finanzielle Stabilitat der Birgschaftsgenossenschaft zu si-
chern.

Entlastung der verantwortlichen Organe

Die Generalversammlung beschliesst einstimmig, die verantwortlichen Organe, unter
bester Verdankung der geleisteten Arbeit, zu entlasten.

Antrdge von Genossenschaftern

Es liegen keine Antrage von Genossenschaftern vor und aus der Versammlung werden
keine gestellt.

Verschiedenes

Far die reibungslose Funktion bei der ZLBG, dankt Ernst Kocher und wiirdigte insbesondere
den langjahrigen Geschaftsflihrer Wilfried Kégi, der seit zehn Jahren im Amt ist. Er hob her-
vor, dass die Geschafte bei den Sitzungen stets unkompliziert, gut vorbereitet, klar kommuni-
ziert und von grosser Erfahrung gepréagt sind. Als kleines Dankeschén uberreichte der Prasi-
dent Wilfried Kagi ein Chas Taschli. Zudem wies er darauf hin, dass er in den kommenden
vier Wochen noch weitere solche Geschenke per Post erhalten werde, um seine Wertschat-
zung auszudriicken.

Lindau, 5. Juni 2025

ident: Die Protokollftihrerin:
-
A w72
rnst Kocher : Cin; Anliker
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Anhang 4: Aktuelle Regelungen und Entschadigungen

| Anhang 1: Biirgschaftskompetenzen Vorstand

GV Beschliisse Burgschaftskompetenz Vaorstand:

Giiltig ab: max. Kompetenz Bemerkungen
14 luni 2023 Fr. 300°'000.00 | Entscheid GV

Anhang 2: Biirgschaftspramie

Die Burgschaftspramie betragt 0.25 %.

Anhang 3: Mitglieder Vorstand, Revision und Geschaftsfiihrer

Vorstand: Funktion [ seit: Gewadhlt seit:
Ernst Kacher Prasident, 07.06.2024 27.05.2007
Ferdi Hodel Vizeprasident, 07.06.2024 10.6.2009
Rolf Gerber Vorstandsmitglied, 07.06.2024 3.7.1992
René Hiltebrand Vorstandsmitglied, 07.06.2024 24.5.1999
Marting Schmid Vorstandsmitglied, 07.06.2024 19.6.2020
Revisoren:

Corine Schmuki-Bischof Revisorin, 07.06.2024 07.06.2024
Hans Ulrich Sturzenegger Revisor, 19.6.2020 16.9.2020
Geschaftsfithrer:

Wilfried Kagi Geschaftsfihrer, ab 1.7.2014 30.4.2014

| Anhang 4: Zeichnungsberechtigung

Gemdss Vorstandsbeschluss vom 8. September 2020 wurden folgende Zeichnungsberechtigungen vergeben:

Perzon Funktion Zeichnungsart

Kocher Ernst, Wald

Président Kallektivunterschrift zu zweien

Hodel Ferdinand, Volken

Vize-Prasident Kaollektivunterschrift zu zweien

Gerber Rolf, Zirich Mitglied des Vorstandes Kollektivunterschrift zu zweien

Kagi Wilfried, Turbenthal

Geschaftsfiuhrer kollektivunterschrift zu zweien

| Anhang 5: Spesenentschidigung Vorstand / Revisoren

Der Vorstand erliess am 16. April 2024 folgende Entschadigungen:

Der Varstand beschliesst mit Wirkung ab 1. Januar 2024 folgende Regelung fir die Entschidigung von
Vorstandsmitgliedern und Revisoren/Revisorinnen:
& Sitzungen, Begehungen, GV etc. Fr. 200.-

Fr. 400.-

doppeltes Sitzungsgeld

* Keine Wegentschidigungen oder Verglitung anderer Auslage n|

* Revision pauschal (je Revisor/Revisorin)
s  Prasidentin
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| Anhang 6: Festsetzung Hypothekarzinsen

Giiltig ab: Hypothekenart Zins Beschluss
L 12003 T - - : 2205 | 2011 2003
b - : 2 75 o
b - : 2 oo
b - : ' 005
b - : 2 oo
1. Oktober 2023 | Hypotheken auf bauerlich genutzten Liegenschaften 2.00% | 19.04.2023

Anhang 7: Entschidigung Geschiftsfiihrung ZLK

Entschadigung der Geschaftsfihrung durch ZLK Fr. / Jahr:

Giiltig ab Betrag Beschluss Vorstand
wom 10 Segtember 20073
1. Januar 2012 | Ohne Dividendenauszahlung Fr. 11'000.- 15.11.2011
Mit Dividendenauszahlung Fr. 13'000.-

| Anhang 8: Stundenansatz Umtriebsentschidigung (vorz. Riickzahlung Biirgschaften)

Entschadigungsansatz / Berechnungsbasis fir den Aufwand bei vorzeitiger Blirgschaftsaufgabe:

Giiltig ab Betrag Beschluss Vorstand

10. April 2025 | Stundenansatz (Fr./5td.) Fr. 100.- 10.4.2025
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